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Bu belge, Avrupa Komisyonu istihdam, Sosyal isler ve Kapsayicilk Genel
MOdorogi'nun SOCPL-INFO-WK' programi kapsaminda 2022-2024 vyillan arasinda
yOrUtilen GDPiR (is Yerinde Veri islemenin Endistriyel iliskiler Yoluyla Yénetilmesi)
projesinin nihai ¢iktisidir.

Projenin amaci, imalat sektorindeki Avrupall is¢i temsilcilerine, is dUnyasinin en
onemli ve guncel zorluklarindan biri olan diger deyisle 'verilestirme' ve bunun isgilerin
veri korumasi ve is¢i haklarn Uzerindeki potansiyel efkileri ile basa cikkmada aktif bir
rol oynamalari icin gerekli beceri ve uzmanhgi saglamakitir.

Bu hedef dogrultusunda, GDPIR projesinin ilk yilinda, Konsorsiyum Uyeleri (hem
arastrma hem de sendika dunyasina ait), ilgili literatire ve toplu sdzlesme ve sosyal
diyalog alanindaki en iyi uygulamalara basvurarak, veri isleme konusunda kapsamli
bir masa basi ve saha arashrmasi gerceklestirmistir. Masa basi arastirmasi 12 AB Uye
Devleti (italya, ianda, Malta, Danimarka, LUksemburg, Fransa, Hollanda, Alimanya,
Belcika, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Macaristan) ve 1 aday Ulkeyi (TUrkiye)
kapsarken, saha arastirmasi 9 AB Uye Devleti (italya, Ilanda, Malta, Liksemburg,
Almanya, Belcika, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Macaristan) ve 1 aday ulkeyi (TUrkiye)
kapsamistir.

Bu asamada elde edilen bulgular daha sonra bes farklh Avrupa Ulkesinin (italya,
ispanya, Slovakya, Belcika ve TUrkiye) isci temsilcilerine ydnelik egitim faaliyetlerinin
gelistiriimesinde temel olarak kullaniimis ve tematik yerinde etkinlikler ve uluslararasi
web seminerleri araciligiyla yayginlastinimistir. Hem egitim hem de iletisim faaliyetleri
GDPIR projesinin ikinci yilinda gerceklestiriimistir.

GDPIR projesinin cesitli asamalarinda toplanan girdiler daha sonra toplanmis ve
calisanlara ve ¢alisan temsilcilerine is yerinde veri isleme konusunda erisilebilir ve
pratik rehberlik saglamayi amacglayan mevcut Kilavuz ilkelerde yeniden ¢alisiimishr.
Asadidaki tablo, Kilavuz ilkeler tarafindan incelenen konularin cesitli ydnlerinin grafik
bir temsilini olusturmaktadir - bu konular, is¢i temsilcilerinin verilestirme ile basa
ctkmada 6nemli bir rol oynamalarini, ana risklerden kaginmak igin savunmaci bir
tutumla ve yeni teknolojinin potansiyellerinden yararlanmak igin proaktif bir
yaklasimla gorevlerini yerine getirmelerini saglamayr amaglayan dongisel bir
sirecin farkli asamalar olarak kabul edilmelidir.
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Sendikacilann ve isci temsilcilerinin gerekli beceri ve uzmanhklarla
donatilmasi

Beceri ve bilgi ic yapinin

gelistirme yenilenmesi

Veri isleme konusunda bireysel ve kolektif seslerin desteklenmesi

1t e e . = Yiriiriik ve {stratejik)
Bilgi ve istisare Sosyal diyalog Toplu stzlesme kit
W

Bilgi ve en iyi uygulamalan dolasima sokarak bilgi ve becerileri

tesvik etmek ve giclendirmek

Kilavuz ilkelerin yazarlan her bir konu icin sunlar belirlemistir: GDPIR projesi sirasinda
ogrenilen dersler - drnegin, farkl aciliyet dereceleriyle ele alinmasi gereken konular
acisindan; proje kapsamindaki Ulkelerde toplanan sosyal diyalog ve toplu sozlesme
en iyi uygulamalar; tarhsilan konularla basa ¢ikmak igin is¢i temsilcilerine yonelik
ilgili tavsiyeler.
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1. Beceri ve bilgi gelisimi
Ogrenilen Dersler

GDPIR projesinin  deneyimi, imalat sektériondeki is¢i temisilcilerinin veri koruma
konusundaki bilgilerinin oldukca dusuk oldugunu gdstermektedir. Her dUzeydeki
calisan temsilcileri, Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR) ve ulusal veri koruma
mevzuatl hakkinda bilgilerinde eksiklikler oldugunu dUsGnmektedir — veri ydnetimi ile
ilgili en yaygin deneyim, is yerlerinde CCTV sistemlerinin kullanilmaya baslanmasidir;
yeni izleme teknolojileri (yapay zeka destekli araclar gibi) ise hald kesfediimemistir.
Proje kapsamindaki Ulkelerin cogunda, cogunlukla Avrupa ve ulusal veri koruma
mevzuatinin ilk kabul edildigi ddnemde, isci temisilcilerine yénelik olarak konuyla ilgili
baz egitim oturumlarn dUzenlenmistir.

En iyi vygulamalar

TURKIYE: TUrk Metal Sendikasi (TMS), 6698/2016 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'nun yayimlanmasinin ardindan sendika Uye ve temisilcilerine yonelik egitim
baslattl. Bu girisimler, calisanlarin kanun kapsamindaki veri haklari ve yUkUmlUlUkleri
hakkinda kapsamli bilgi ile donatiimasinin kritik dnemini vurgulamaktadir.

AB: 2022 yiinda, IndustriAll Europe, GDPR'nin bir '‘pazarlik aracil' olarak potansiyel
kullanimi konusunda farkindalik yaratmayr amaclayan diger deyisle, bu mevzuatin
bir toplu sézlesme stratejisine nasil dahil edilebilecegine dair bir calistay duzenledi.
Calistay, ulusal duzeydeki sendikacilara yonelik olarak ve Avrupa dizeyindeki ilgili
arastrma merkezleriyle isbirligi icinde duzenlenmistir. Ana ciktisi, GDPR'nin ana
hUkUmlerini, bunlann sendikal calismalarn etkileme yollarini ve Uyelerinin kisisel
verilerini savunmak icin sendika stratejilerini dzetleyen bir ‘arac kitidir.

Oneriler

e Kisisel verilerin korunmasi konusunda isci temsilcilerine ydnelik farkindalik
artirma, egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilimesi buyUk dnem
tasimaktadir. Bu egitimlerde, ihlalleri 6nlemek icin GDPR dUzenlemelerini
anlamanin dnemi vurgulanmalidir.
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e Yasal ve teknolojik dedisikliklere ayak uydurmak icin tUm isci temisilcilerine veri
koruma yasalar ve ilgili is mevzuatl hakkinda duzenli gUncellemeler ve egitim
oturumlan planlanmasi tavsiye edilmektedir. Bu oturumlar ulusal/bdlgesel
dUzeyde sendika federasyonu tarafindan — muhtemelen arastirma merkezleri
veya danismanlik firmalar gibi dis kuruluslarla isbirligi icinde — duzenlenmeli ve
sirket dUzeyindeki isci temisilcilerine de ulasmalidir.

e Veri koruma konularina iliskin egitim oturumlar sadece yasal ayricaliklar ve ilgili
ictihatlara degil, ayni zamanda toplu sdzlesme uygulamalar ve muizakere
tekniklerine de odaklanmalidir - bdylece isci temsilcilerine genis bir beceri
yelpazesi saglanmis olur.

2. ic yapi yenileme
Ogrenilen Dersler

Avrupa'daki  bircok sendika, GDPR'nin yayinlonmasinin  ardindan, ¢ogunlukla
Uyelerinin verilerinin yonetimi ile ilgili olmak Uzere, dnemli bir yapisal yenileme
sUrecinden gecmistir. Bu yenileme, diger faaliyetlerin yani sira, konuyla ilgili uzmanlarin
(6rnegin, Veri Koruma Gérevlileri) atanmasini ve/veya ise alinmasini gerektirir. Bu
uzmanlar genellikle veri koruma konusunda farkindalk yaratmayr amaclayan
etkinlikler dUzenlemekte veya Uyelerinin veri ydnetimi konusunda izlenecek yeni
prosedurlere iliskin kilavuz ilkeler sunmaktadir. Ancak, gunlUk faaliyetler baglaminda —
sendikacilann temisil edilen iscilerle dogrudan temasi nedeniyle — bu kurallar genellikle
g6z ardi edilmektedir. Bu kilavuz ilkelerin, isverenlerin calisanlarn verilerini islemesine
yonelik stratejilerin nasil  gelistirilecegine degdil, cogunlukla Uyelerin  verilerinin
yonetimine nasil odaklandigina dikkat edilmelidir.
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En iyi uygulamalar

ISPANYA: UGT-FICA, Uyeleri arasinda bir 'dijitallesme koordinatéri', yani yapay zeka
ve kisisel verilerin korunmasi konusunda egitim almis ve BIT sektérinde toplu
sozlesme muzakerecisi olarak deneyim sahibi bir Uye atamistir. Koordinator,
sendikanin aktif oldugu farkl sektdrlerde ve sirketlerde yeni teknolojinin kullanimi ve
isleyisi hakkinda bilgi sahibidir — ayni zamanda calisanlarnn verileriyle ilgili etkileri
acisindan da — ve ozel egitimler duzenleyerek bu konularda calisan temsilcilerine
rehberlik ve tavsiyelerde bulunur.

TURKIYE: 2016 yiindan bu yana (diger deyisle, ulusal Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu cikarldiginda) TMS, veri koruma ile ilgili konular etkin bir sekilde yboneten
birligin 'Veri Koruma Kurulu'na guvenebilir. Kurul, TMS ic organizasyonunun veri
koruma yasalarina uyumu konusunda danisma ve gdzetim rolune sahiptir ve olasi
sorunlarn veya sorular ele almak icin bir kaynak olarak hizmet eder. Kurul zaman
danismanlik firmalar ile isbirligi yapmakta ve veri koruma ile ilgili uyusmazliklarnn
cO6zUmUnde TMS'nin hukuk musavirligi ile yakin calismakta, veri koruma ile ilgili
guncel gelismelerden ve yargl kararlarindan sUrekli haberdar olmaktadir. Kurul
bUnyesindeki uzman bir ekibin, sorunlarn ¢6zOmu icin emsal vakalar analiz etmeye
adanmis oldugu unutulmamalidir.

Oneriler

o Uyelerinin kisisel verilerinin uygun sekilde ele alinmasini tanimlamayi ve
isverenlerin tepkilerinden kacinmak icin uyumlulugu saglamayl amaclayan
dahili  kilavuz ilkeler olusturuimal  ve sendika goérevlileri arasinda
yayginlastinimalidir. Bu standartlar pratik deneyimlere dayanmali ve gelisen
standartlarla ilgili kalabilmek icin dUzenli olarak gincellenmelidir.

e Veri koruma, sendikalarn daha genis kapsamli uyum politikalarnna dahil
edilmeli ve bu ilkeler kuruluslarin tUm seviyelerinde tam olarak anlasimalidir.

e Veri koruma mevzuatl konusunda egitimli uzmanlar, konuyla ilgili en karmasik
konularda tavsiye ve/veya rehberlik saglamak Uzere birliklerin kullonimina
sunulmalidir. MUmkUn olan her yerde, bu uzmanlar ulusal, bdlgesel ve sektorler
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arasi duzeyde faaliyet gostermeli ve farkl sektdrlerdeki isci temsilcilerine
yardimci olmalidir.
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1. Bilgi ve istisare
Ogrenilen Dersler

s yerinde veriisleme ile ilgili olarak calisanlara ve temisilcilerine seffaf bilgi saglanmasi,
temsil ettikleri calisanlar Uzerindeki potansiyel etkisinin tam olarak bilinmesini
saglamakicin cok dnemlidir. Bu durum, calisanlara ve/veya temisilcilerine, calisanlarin
verilerine iliskin veri ydnetimi prosedurleri hakkinda bilgi edinme hakki taniyan cesitli
ulusal mevzuatlar tarafindan kabul edilmektedir.

Ancak, oOzellikle sirketler veya teknoloji tedarikcileri tarafindan saglanan bilgilerin
genellikle yUksek derecede teknik olmasi ve bu nedenle cok net olmamasi nedeniyle,
isci temsilcilerinin dnerilen prosedurlerin sonuclarini tam olarak anlamak icin gerekli
beceri ve bilgiye sahip olmamasi durumunda, salt bilgilendirme haklarinin iscilerin
cikarlannin uygun sekilde temsil edilmesini ve korunmasini saglamada etkisiz oldugu
kanitlanmistir.

Veri koruma konularinda istisare haklari — diger deyisle, isci temsilcilerinin konuyla ilgili
baglayici gorUslerini ifade etme hakki — GDPR tarafindan benimsenen yaklasimi
yansitacak sekilde ulusal mevzuatta yaygin degildir.

En iyi uygulamalar

ITALYA: 104/2022 sayill Kanun HOkmUnde Kararname, isverenlere 1) calisma iliskisini
etkileyen tam otomatik karar alma veya izleme sistemlerinin kurulmasindan dnce,
bunlarn isleyisi, amaclar ve glvenlik duzeyine iliskin bilgilerle birlikte, calisanlar ve
temsilcilerini  bilgilendirmelerini, 2) bu sistemlerin  kullanimindaki  herhangi  bir
degisiklikten, degisiklik gerceklesmeden en az 24 saat dnce calsanlar ve
temisilcilerini haberdar etmelerini ve 3) talepleri Uzerine calisanlarnn verilerine erisim
saglamalarini zorunlu kiimaktadir.

ISPANYA: Riders Kanunu (Ley 12/2021, de 28 de septiembre), calisanlarnn calisma
kosullarini etkileyebilecek algoritmalarin ve yapay zekanin kullanimi konusunda
isletmelerin isci temisilcilerine karsi seffaflik yOkUmIOIOQUNU &ngdrmektedir. Bu
hUkmUn uygulama alaninin genisletiimesi halinde, imalat sektérindeki sendikalara
yeterli bilgilendirme hakki saglanabilir.
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ALMANYA: Yeni Federal Veri Koruma Yasas'nin (2021) 26. maddesine gore,
calisanlarin verilerinin islenmesi séz konusu oldugunda, ¢calisan temsilci organlarinin
(Betriebsrdte) katiim haklar etkilenmeyecektir. Ayrica, s yeri Anayasasi Kanunu'na
gobre (madde 80), is yeri temisilciligi gbrevlerini gerektigi gibi yerine getirebilmek icin
uzmanlarin goérUslerine basvurabilir: bu hukUim iscilerin verilerinin islenmesine iliskin
uyusmazliklarda uygulanabilir.

Oneriler

e Sendikalarn, genellikle istihdam iliskisinin veri koruma yonlerine iliskin kilavuzlarn
hazirlanmasindan sorumlu olan Ulusal Veri Koruma Ajanslarinda séz sahibi
olmalari arzu edilir. Sendikalarin sesi bu sorunun ele alinmasinda faydali olabilir.

e Calisanlarin veri koruma haklarnni etkileyen sistemlerin isleyisine iliskin bilgiler
sendikalara acik ve basit bir sekilde saglanmalidir: bu bilgiler ¢ok teknik
oldugunda, calisan temisilcilerinin konuyla ilgili bir uzmana danismasina izin
veriimelidir.

e Veri yonetimine yonelik dengeli ve pratik bir yaklasimin saglanmasi icin veri
islemeye lliskin istisarelerde calisan temsilcilerinin rolunun resmilestirimesi tavsiye
edilmektedir.

e isci temsilcileri tarafindan alinan bilgiler, sadece iscilerin verilerini 'korumak’
acisindan degil, ayni zamanda bu konuda proaktif stratejiler gelistirirken de
sendikal hedeflere ulasmayl amaclayan sosyal diyalog faaliyetlerinin temelini
olusturmalidir.

2. Sosyal diyalog ve toplu sozlesme

Ogrenilen Dersler

Veri koruma konulari toplu sézlesme cercevesinde siklikla tartisimamaktadir - bunun
nedeni de calisanlarin veri koruma haklarinin korunmasinin cogu Avrupa sendikasinin
gundeminin en Ust siralannda yer almamasidir. Toplu sdézlesmelerde yer alan en
yaygin hUkumler, ézellikle disiplin amacl olmak Uzere, isveren tarafindan calisanlarin
verilerinin kullaniminin sinilandirimasi ile ilgilidir.
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Ancak proje sirasinda yapilan arastirmalar, toplu is sdzlesmelerine veri koruma
maddelerinin dahil ediimesinin calisanlarin gizlilik haklanna buyUk fayda sagladigini
gOstermektedir.

En iyi uygulamalar

ITALYA: italyan isci TozOgU'ne (300/1970 sayili Kanun) gére, iscilerin is yerindeki
faaliyetlerinin dolayl olarak izlenmesine olanak taniyan teknolojilerin kullanilmaya
baslanmasi — yalnizca organizasyon, Uretim veya guvenlikle ilgili amaclar icin izin
veriimektedir — bireysel isverenler ve isci temsilcileri arasinda sirket dUzeyinde bir
toplu sézlesmenin imzalanmasi sartina baghdir. Bu sézlesme olmadigr takdirde,
isverenler bu tUr teknolojileri ancak is MUfettisliginden izin aldiktan sonra
kullanabilirler.

CEK CUMHURIYETi: Cek Is Kanunu, isci sendikalarna calisma saatleri, Ucret ve
calisma kosullar gibi konulan ele alan toplu is sdzlesmelerine katima hakki
tanimaktadir ve bu nedenle veri koruma ve gelisen teknoloji ile ilgili maddeler
icerebilir.

Oneriler

e Calisanlarin kisisel verilerinin korunmasinda toplu sézlesmenin rolU kabul
edilmelidir. GDPR ile ilgili konularn, genellikle dncelikle Ucretler ve calisma
kosullar gibi zor konular ele alan muzakerelere dahil edilmesi gerekir.

e icerik acisindan, toplu sdézlesmelerde hangi t0r calisanlarn izlenmesine izin
verimedigi (gizli veya orantisiz kontrol) ve hangi t0r verilerin isverenler
tarafindan toplanamayacagl ve/veya yodnetilemeyecegdi (6r., biyometrik
veriler) belirtiimelidir.

e ilgili konulara iliskin karar alma streclerine sendika katiimini giclendirmek icin
sektorel toplu sdzlesmelere veri korumaya iliskin hUkUmlerin dahil edilmesi: veri
koruma haklar ve sorumluluklar sektére 6zgu ihtiyaclara gore uyarlanmalidir.
Buna ek olarak, sektérel toplu sdzlesmeler, hem calisanlar hem de sirketler icin
esit bir oyun alanini temsil ederek konuyla ilgili koordinasyon rold oynayabilir.
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e GDPR uyumlulugunu saglamak icin toplu sézlesmelerle birlikte sirket ici calisma
yonetmeliklerinin kullanilmasi.

e Sirketlerin insan kaynaklarn ydneticileri arasinda da konuya iliskin farkindahgin
artinimasi amaciyla veri korumaya iliskin sosyal diyalog girisimlerinin tesvik
edilmesi.

o Sirketler ve isci temisilcileri, isci verilerini ortak hedefler icin kullanma olasiligini
arastirabilir - 6rnegin, ISG  konularnda hedeflenen egitim  oturumlarin
yapllandirmak icin is kazalar ve yaralanmalarla ilgili veri foplamak) ve bunu
toplu s6zlesme yoluyla dUzenleyebilir.

e Toplu sdzlesme, veri koruma ve/veya calisma mevzuatl tarafindan bu haklarn
halihazirda verimedigi Ulkelerde calisan temisilcilerine veri isleme konusunda
bilgi ve istisare haklar verebilir.

3. Yururluk ve (stratejik) yasal islemler

Ogrenilen Dersler

Bazi Avrupa Ulkelerinde, GDPIR projesi kapsaminda isci temsilcilerinin hukuka aykin
gbzetim uygulamalarina mahkemede basaril bir sekilde itiraz ettigi stratejik davalar,
iscilerin bireysel ve toplu haklannin (bilgi edinme, danisma veya zorunlu muzakere
hakki) ihlallerine atifta bulunarak is yerinde veri koruma yasalarnin uygulanmasina
yonelik yasal islem potansiyelini vurgulamaktadir. Diger Ulkelerde, isci temsilcileri de
veri koruma - ve bazi durumlarda is - mevzuatinin ihlallerini bildirmek icin Ulusal Veri
Koruma Makamlarina basaril bir sekilde basvurmuslardir.

Bununla birlikte, diger eylemlerin yani sira davalarin da istenen sonuclar elde etmek
ve istenmeyen sonuclardan kacinmak icin dikkatle planlanmasi  gerektigi
unutulmamalidir: bu amacla hukuki, érguUtsel ve siyasi becerilere ihtiyac vardir.

En iyi uygulamalar

DANIMARKA: Calisanlarin kontroli ve izlenmesine iliskin toplu sézlesmelerin ihlali
veya bu konudaki yénetim ayrnicaliklannin potansiyel suiistimalleri, sendikanin s
Mahkemesine basvurmasina konu olabilir ve bu mahkeme bunlan endustriyel
uyusmazliklar olarak degerlendirebilir.
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ITALYA: Sendikalar, isverenin otomatik karar alma veya izleme sistemleri hakkinda
bolgesel sendika Uyelerine bilgi vermeyi reddetmesinin sendika karsitt davranis
olarak degerlendirilecedini italyan mahkemelerine kabul ettirebilmislerdir (Torino
Mahkemesi, Karar No. 231/2024). Ayrica, sendikalar olasi veri koruma mevzuati
ihlallerini italyan Veri Koruma Kurumuna bildirme imkanina da sahiptir.

LUKSEMBURG: Personel delegasyonu veya bunun olmamasi halinde ilgili calisanlar,
isfihdam baglaminda calisanlarnn  gbézetimi  amaciyla planlanan islemenin
uygunluguna iliskin bir 6n goérUs icin Ulusal Veri Koruma Komisyonuna bir talepte
bulunabilir.

Oneriler

e isci temsilcileri, temsil ettikleri iscilerin haklarnni korumak icin tUm potansiyel
araclarn kullanmak amaciyla, GDPR ve ulusal veri koruma mevzuatinin ciddi
ihlallerini dogrudan Ulusal Veri Koruma makamlarina bildirmelidir.

e Sendikalar, veri koruma ile ilgili olasi davalara hazirlanmak icin dis hukuk
uzmanlaryla ortakliklar kurmalidir.

e Farkl sirketlerde/bdlgelerde/sektorlerde faaliyet godsteren sendikalar ortak
hedefler belirlemeli ve dava stratejilerini koordine etmelidir - bdylece sinrli
sonuclara yol acan munferit eylemlerden kacinilmis olur.
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Ogrenilen Dersler

Veri islemeye iliskin toplu muUzakere/sosyal diyalog sonuclarinin yani sira diger
girisimlere (6rnegin, farkindallk yaratma, stratejik dava acma) iliskin iyi ve en iyi
uygulamalarin dolasimda olmamasi, ayni sektér icinde farkli koruma dUzeylerine yol
acabilir. Hem ulusal baglomda hem de ulus dtesi anlomda veri islemeye iliskin
bilgilerin yayginlastinimasi, bunun yerine ulusal, sektérel, bolgesel ve sirket dUzeyinde
ilgili tOm aktdérlerin konuya iliskin uzmanliklarinin giderek artmasina yardimci olabilir.

En iyi uygulamalar

AB: 2023 ve 2024 yillannda, UniEuropa ve IndustriAll Europe yakin zamanda, ozellikle
yapay zeka ve algoritmik yénetimle ilgili oimak Uzere, dijital gecisle ilgili hUkUmler
iceren iki toplu sézlesme veri tabanini kullanima sunmustur. Her iki veri tabani da farkl
Uye Devletlerde gecerli olan toplu sdzlesmelerin kolay erisilebilir ingilizce
versiyonlarini sunmaktadir.

Oneriler

o Sektdrel sendikalar, veri isleme ile ilgili en yenilikgi toplu sézlesmelere adanmis
veri tabanlan (acik veya sinirl erisimli) olusturmalidir - bu veri tabanlan ayni
zamanda i¢tihat hukukunu, Ulusal Veri Koruma Otoritelerinin hukUmlerini ve ilgi
cekici yasal bilgileri de icerebilir. Veri tabanina dahil edilen kaynaklar ulusal
veya uluslararasi kapsamda olabilir.

o Sektdrel ve/veya bdlgesel diUzeydeki sendikalar, is yerinde veri isleme ile ilgili
konulara nasil yaklasilacagi konusunda yUzlesme anlarn da dnerebilir ve bunun
sonucunda kilavuz ilkeler olusturulabilir.
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https://www.uni-europa.org/news/a-database-of-ai-and-algorithmic-management-in-collective-bargaining-agreements/
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